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lek;kstu ,oa dqlek;kstu 

lek;kstu 

 lek;kstu fujUrj pyus okyh izfØ;k gSa ftlds }kjk O;fDr vius vkSj vius okrkoj.k ds chp 

lUrqfyr laca/k LFkkfir djus dh izfØ;k dks lek;kstu dgrs gSA 

 lkekftd okrkoj.k ds /kjkry ij dbZ ckj gekjs lkeus ,slh ifjfLFkfr;k¡ iSnk gks tkrh gS tks gesa 

fdlh u fdlh :i ls ekufld :i ls fopfyr dj nsrh gSA ,slh ifjfLFkfr;ksa ds le; tc O;fDr 

vius vki dks lkeatL; cukus dh dksf”k”k djrk gS vkSj uohu izdkj ds O;ogkj dks xzg.k dj ysrk 

gS ;k lh[k ysrk gS rks mls lek;kstu dgrs gSA 

Ldhuj & ^^lek;kstu dks ,d vf/kd izfØ;k ekuk**  

vkbtsd & ^^nks voLFkkvksa esa lkeatL; dh fLFkfr dks lek;kstu dgrs gSA** 

dkyeSu & ^^lek;kstu viuh vko”;drkvksa dks iw.kZ djus vkSj leL;kvksa ds gy ds fy, izk.kh }kjk 

fd;s x;s iz;Ruksa dk ifj.kke gSaA** 

xsV~l & ^^lek;kstu ,d fujUrj pyus okyh izfdz;k gSA** 

cksfjax] osYM+] ySxfQYM & ^^lek;kstu ,d ,slh izfØ;k gS ftlds }kjk izk.kh viuh vko”;drkvksa ,oa 

mudh iwfrZ djus okyh ifjfLFkfr;ksa esa lUrqyu LFkkfir djrk gSaA** 

lek;kstu ds y{k.k 

1- lek;kstu ,d vPNs O;fDrRo dk xq.k gSA 

2- lek;kstu ,d fujUrj pyus okyh izfØ;k gSA 

3- lek;kstu ,d ifjorZu”khy izfØ;k gSA 

4- lek;kstu xR;kRed gksrk gSaA 

5- lek;kstu ls O;fDr ds fpUru esa ifjiDork gksrh gSA 

6- lek;kstu esa O;fDr lekt ds vU; lnL;ksa ds izfr laosnu”khy O;ogkj djrk gSA 

7- lek;kstu esa ldkjkRed O;fDrRo vkSj mÙkjnkf;Ro ysus dh ;ksX;rk ik;h tkrh gSA 

8- lek;ksftr O;fDr laosxksa dk izn”kZu djus esa l{ke gksrk gSA 

9- lek;kstu ,d lgHkkxh vkSj vU;ksU;kfJr izfØ;k gSA 

10- lek;kstu esa i;kZoj.k ,oa ifjfLFkfr;ksa dk vf/kdre ykHk mBkus dh {kerk gksrh gSA 

11- lek;kstu esa leL;k lek/kku gsrq dq”kyrk vkSj Lora= fu.kZ; ysus dh {kerk dk iw.kZ fodkl gksrk 

gSA 

12- lek;kstu ,d lgt izfØ;k gSa ftlesa O;fDr dks uohu ifjfLFkfr;ksa dk Kku gksrk gSA 

13- lek;kstu esa okLrfodrk dk izR;{khdj.k djus dh {kerk ik;h tkrh gSA 

14- lek;kstu ,d f}eq[kh izfØ;k gSA 

15- lek;kstu ls O;fDr dk vkRe&lEeku c<+rk gSA 
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dqlek;kstu 

 O;fDr dqlek;ksftr okrkoj.k ls vlarqyu ds dkj.k gksrk gSA 

 dqlek;kstu O;fDr dh og n”kk gS ftlesa og vius HkkSfrd vkSj lkekftd i;kZoj.k ds lkFk i;kZIr 

:i ls vuqdwyu djus esa vlEkFkZ gksrk gSA 

dqlek;ksftr O;fDr ds y{k.k 

 dqlek;kstu ,d tfVy leL;k gSA dqlek;kstu esa O;fDr viuh ;ksX;rkvksa dks iw.kZ :i ls nksgu 

djus esa vleFkZ jgrk gSA 

1- dqlek;ksftr O;fDr esa /kS;Z ,oa lgu”khyrk dh deh ik;h tkrh gSA 

2- dqlek;ksftr O;fDr;ksa dh bPNk “kfDr ?kVus yxrh gSA 

3- dqlek;kstu esa O;fDr ;FkkFkZ ,oa okLrfodrk ls nwj gksrk gSA 

4- dqlek;ksftr O;fDr ekufld ck/kkvksa ,oa ijs”kkfu;ksa ls f?kjs jgrs gSaA 

5- dqlek;ksftr O;fDr gj le; nq%[kh] fujk”kkoknh] fpUrkxzLr jgrk gSA 

6- foQyrkvksa ls “kh?kz gh ?kcjk tkrk gSA 

7- dqlek;ksftr O;fDr;ksa esa vfHkizsj.kk fuEu ik;h tkrh gSA 

8- dqlek;ksftr O;fDr esa fpM+fpM+kiu cuk jgrk gSA 

9- dqlek;ksftr O;fDr vius okrkoj.k ds lkFk lek;ksftr ugha dj ikrkA 

10- dqlek;ksftr O;fDr esa vkRe lUrqf’V dk vHkko cuk jgrk gSA 

dqlek;kstu ds dkj.k 

fo|ky; lkekftd “kkjhfjd Ikkfjokfjd 

vuqi;qDr ikB~;Øe csjkstxkjh :i&jax fyax Hksn 

iqjkuh ijh{kk i)fr /kkfeZd fo”okl fucZyrk fu/kZurk 

“kSf{kd ncko euksjatu ds lk/kuks dk 

vHkko 

“kkjhfjd jksx vkuqokaf”kd nks’k 

Nk= f”k{kd vuqikr  oxZ fo’kerk   

dBksj vuqikr    
 

dqlek;kstu ds rRo  

1- HkXuk”kk ;k dq.Bk 

fdlh fu/kkZfjr y{; dks ckj&ckj iz;kl djus ds ckn gkfly ugha dj ikus ij O;fDr esa uSjk”; dk 

Hkko mRiu gks tkrk gSA tc yEcs le; rd fujk”kk dk Hkko cuk jgrk gS rks og HkXuk”kk ;k dq.Bk 

esa ifjofrZr gks tkrk gSA 

   dkylsfud & HkXuk”kk bPNk ;k y{; dh izkfIr u gksus ij vfHkO;DRk dh tkus okyh Hkkouk gSA 

2- ncko & ncko ,d “kkjhfjd ,oa euksoSKkfud n”kk gSA 

 ,slh dksbZ Hkh ifjfLFkfr tks O;fDr dks lek;kstu djus ds fy, etcwj djrh gS] ncko gksrk gSA 

ncko ds dkj.k O;fDr esa mÙkstuk vkSj vlUrqyu dh fLFkfr iSnk gks tkrh gSA 

 O;fDr tc viuh vko”;drkvksa dh iwfrZ djus esa vleFkZ gksrk gS ;k fQj vius iz;klksa esa 

vlQy gks tkrk gSa rc ncko mRiUu gksrk gSA 



 
3- ruko& tc O;fDr rRdkyhu ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj Lo;a dks iw.kZ :i ls izLrqr djus esa foQy 

jgrk gSa rks ruko dk f”kdkj gks tkrk gSA 

xsV~l& ruko vlarqyu dh voLFkk gSa tks O;fDr dh mÙksftr n”kk dks lekIr djus ds fy, izsfjr 

djrh gSA 

4- nqf”park  

 tc vpsru eu ls nfer bPNk psru eu esa vkus dk iz;kl djrh gSa rks O;fDr nqf”park dk 

f”kdkj gks tkrk gSaA 

nqf”park Hkfo’; dks ysdj mRiUu gksrh gSA nqf”park ,d d’Vizn fLFkfr gSa ftlesa O;fDr ds 

lkekU; fØ;kdykiksa esa ck/kk mRiUu gksrh gSA 

5- vUrnZU} ;k la?k’kZ 

 fdlh nks ifjfLFkfr;ksa esa ls ,d dk pquko djuk gks rks O;fDr ds eu esa la?k’kZ iSnk gksrk gSA 

Mxyl& ^^foijhr bPNkvksa esa ruko ds QyLo:i mRiUu gksus okyh d’Vnk;d laosxkRed voLFkk 

dks vUr}ZU} dgrs gSaA** 

vUrnZU} rhu izdkj dk gksrk gSaA 

1- xzkâk & xzkâk vUr}ZU} ;k migkj & migkj }U} & 

      ;g nks /kukREkd y{;ksa esa ls tc ,d dk pquko djuk gks rks ;g }U} mRiUu gksrk gSaA 

2- R;kx&R;kx }U} ;k ifjgkj&ifjgkj }U}& ;g nks _.kkRed y{;ksa esa ls ,d dk pquko djus ij 

mRiUu gksrk gSA 

3- xzkâk@migkj&R;kx@ifjgkj }U}& ;g }U} ,d f}oLrq ds nks fojks/kh Hkko lkeus gksrs gS ftlesa 

O;fDr viuss y{; dks izkIr djuk Hkh pkgrk gSa vkSj ugha HkhA  

tSls& ,d ;qod fookg rks djuk pkgrk gS ysfdu fookg ds ckn dh ftEesnkfj;ksa ls Mjrk gSA 

j{kkRed ;qfDr;k¡ 

j{kkRed ;qfDr;ksa ds }kjk O;fDr vius izsjdksa dh lUrqf’V dj ruko de djus dk iz;kl djrk gSA blesa 

O;fDr viuh vko”;drkvksa dks rksM+&ejksM+ dj is”k djrk gSA 

lek;kstu ds mik; 

izR;{k mik;  vizR;{k mik;   {kfriwjd mik;  vkØked mik; 

    ck/kk fuokj.k 

    ekxZ ifjorZu 

    y{; izfrLFkkiu 

    fu’d’kZ 



 
1- ck/kk fuokj.k& tc ,d O;fDr ;g lksprk gS fd esjs dk;ksZa esa dksbZ ck/kk vk jgh gS rks og ml ck/kk 

dk fuokj.k djus ds fy, dqN ,sls mik; djrk gS tks ,d izdkj ls va/k fo”okl ds :i gksrs gS 

ysfdu mi;ksx djus ls O;fDr dks ekufld “kkafr izkIr gksrh gSA  

tSls& dkyk /kkxk cka/kukA 

2- ekxZ ifjorZu& tc O;fDr fdlh dk;Z dks lQyrk izkIr djus ds fy, iz;kl djrk gSa vkSj ;fn og 

vius iz;kl esa vlQy gks tkrk gS rks og mlh dk;Z ds fy, dksbZ nwljk jkLrk pqurk gS vkSj 

lQyrk izkIr djrk gSA  

tSls& Lok/;k; ls lQy ugha gksus ij fdlh ekxZ n”kZd ds funsZ”ku esa dk;Z djuk 

3- y{; izfrLFkkiu& tc O;fDr fdlh y{; dks ysdj iz;kl djrk gS vkSj og vlQy gksus ij mlh 

izd`fr dk NksVk y{; izkIr dj lek;kstu djrk gSA 

lek;kstu ds vizR;{k mik; 

1- neu & tc ,d O;fDr viuh bPNkvksa dks tcjnLrh nckdj lek;kstu djrk gSA 

2- “keu & tc ,d O;fDr viuh bPNkvksa dks le; ds izHkko ls Hkwyus dk iz;kl djrk gS vkSj 

lek;kstu djus dk iz;kl djrk gSA 

3- fnokLoIu & tc ,d O;fDr dks dksbZ in ;k oLrq dks izkIr ugha dj ikrk rks og mlds ckjas esa 

dsoy dYiuk ;k LoIu ysrs gq, iw.kZ djus dh dksf”k”k djrk gSA 

4- udkjuk& tc ,d O;fDr ;g lksprk gSa fd dksbZ dk;Z ;k O;ogkj djus esa og lkeF;Z ugha gS rks og 

ml dk;Z dks ;k ifjfLFkfr dks udkjus dk dke djrk gSa vkSj lek;kstu djrk gSA 

5- iz{ksi.k & tc O;fDr viuh fdlh xyrh dks nwljksa ij vkjksfir djrs gq, lek;kstu dk iz;kl 

djrk gS rks ;g iz{ksi.k dgykrk gSA 

      tSls & ukp u tkus vkaxu VsM+k 

6- izfrxeu ¼^*ihNs dh vksj ykSVuk**½ & tc O;fDr fdlh xe ;k volkn esa gksus ij og Hkwrdky esa 

tkdj ,sls O;ogkj dks viukrk gSA 

      tSls & ,d O;fDr }kjk cpiu@ckyd ds tSlk O;ogkj djuk 

7- “kks/ku ekxZrhdj.k & tc fdlh O;fDr dk O;ogkj lkekftd mnkjhdj.k O;oLFkk ds izfrdwy gks rks 

ml O;oLFkk esa cnyko dj mlesa uohu izdkj ds O;ogkj dks viuk ysrk gSA 

      tSls& igys lekt esa vUrtkZrh; fookg ugha gksrs Fks ijUrq orZeku esa bUgas lkekftd O;oLFkk 

esa    ekU;rk izkIr gSA 

 

8- izR;kxeu& tc O;fDr ifjfLFkfr;ksa ls nwj tkdj lek;kstu djrk gSA 

iyk;u& tks O;oLFkk ;k ifjfLFkfr O;fDr dks lek;kstu esa ck/kk ig¡qpkrh gS rks O;fDr ml  

ifjfLFkfr dks ges”kk ds fy, NksM+dj pyk tkrk gSA 

foLFkkiu & tc O;fDr viuh ekufld lUrqf’V ds fy, ftl dk;Z ;k ifjfLFkfr ls ruko  eglwl 

djrk gSa] mlds LFkku ij dksbZ vU; dk;Z djuk izkjEHk dj nsrk gSA 



 
9- ;qfDrdj.k & tc O;fDr fdlh Hkh leL;k dk lek/kku ugha gksus dh fLFkfr esa rkfdZd mÙkj nsus dk 

iz;kl djrk gSaA O;fDr ds eku lEEkku esa deh gksus ij lacaf/kr dk;Z ;k y{; esa [kksV crk nsrk gSA 

10- IkzfrfØ;k fuekZ.k@euksjpuk  

      O;fDr viuh ewy bPNk dk neu ugha djds mlds foijhr O;ogkj djrk gSA  

      tSls & cxqyk Hkxr gksuk 

11- vkRehdj.k & tc O;fDr fdlh {ks= esa ckj&ckj vlQy gksrk gSa rks og vius vki dks mlh izdkj 

ds nwljs O;fDr dks tksM+dj crkus yxrk gSA 

tSls& 10oha Qsy O;fDr vius&vki dks lfpu rsanqydj ls tksM+dj crkukA 

 

{kfriwjd mik;  

tc ,d O;fDr esa fdlh izdkj dh deh gksrh gS rks mlh deh dh iwfrZ ds fy, og tks mik; dke esa 

ysrk gSA 

tSls& de Å¡pkbZ dh yM+dh }kjk Å¡ph fgy ds lS.My iguukA 

¼i½ izR;{k {kfriwfrZ mik; 

tc ,d O;fDr ftl {ks= esa deh gS mlh {ks= eas mls iwjh djrk gSA 

tSls& vaxzsth dh deh dh iwfrZ ds fy, vaxzsth esa vf/kd vad ykdj iwfrZ djukA 

 

¼ii½ vizR;{k mik;& tc O;fDr ,d {ks= dh deh nwljs {ks= esa djsaA 

   tSls& foKku esa detksj ckyd }kjk xf.kr esa vf/kd vad ykdj mldh iwfrZ djukA 

 

vkØked mik; 

tc ,d O;fDr Øks/k dh fLFkfr esa gksrk gS rks og vius Øks/k dks “kkUr djus ds fy, tks mik; dke esa 

ysrk gSA 

¼i½ izR;{k vkØed mik; & ftl ifjfLFkfr ds dkj.k O;fDr esa Øks/k dks “kkUr djus ds fy, tks mik; 

dke esa ysrk gSaA 

   tSls& nks ckydksa esa fookg gksus ij nksuksa ,d&nwljs ls >xM+k djrs gSA 

¼ii½ vizR;{k vkØked mik;  

ftl ifjfLFkfr ds dkj.k O;fDr esa Øks/k mRiUu gksrk gSa mldk lkeuk ugha dj ikus ij fdlh vU; 

ifjfLFkfr ij Øks/k mrkjukA 

tSls & ,d deZpkjh dks vf/kdkjh dh Mk¡aV iM+us ij viuk xqLlk ?kj ij fudkyukA 

ekufld LokLF; 

vFkZ ,oa ifjHkk’kk 

 ekufld LokLF; ls vfHkizk; O;fDr ds mfpr lkekftd O;ogkj ls gSA 

 tc ,d O;fDr lkekftd okrkoj.k esa lek;ksftr gksdj O;ogkj djrk gS rks ;g mlds ekufld 

LokLF; ds y{k.k gSA 

 O;fDr dks vius ekufld LokLF; dk /;ku j[kuk pkfg,A  

 vjLrq & LoLFk “kjhj esa LoLFk efLr’d fuokl djrk gSA 

mailto:fuekZ.k@euksjpuk


 
Øks ,.M Øks& ^^ekufld LokLF; foKku og foKku gSa ftldk mís”; ekuo dY;k.k ls gS vkSj og 

ekuo laca/kks ds lEiw.kZ {ks= dks izHkkfor djrk gSA** 

ykM+sy & ^^okLrfod /kjkry ij okrkoj.k ds lkFk lkeatL; djus dh {kerk dks ekufld LokLF; 

dgk tkrk gSA** 

ekufld :i ls LoLFk O;fDr ds y{k.k  

1- laosxkRed :i ls fLFkj gksrs gS ,oa fu;a=.k j[krs gSaA 

2- viuh ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj O;ogkj djrs gSA 

3- lgu”khy gksrs gSA 

4- fujk”kkvksa o vlQyrkvksa dks lgu djus esa l{ke gksrs gSA 

5- okLrfod nqfu;k ls lacaf/kr jgrs gSA 

6- fdlh Hkh dk;Z dks izlUufpr eqnzk esa “kkfUriw.kZ <ax ls djrs gSA 

7- fu.kZ; ysus dh {kerk izcy gksrh gSA 

8- le; ds ikcUnh gksrs gSA 

9- usr`Ro dh {kerk gksrh gSA 

10- mPp vkdka{kk Lrj gksrk gSA 

11- mPp dYiuk”khyrk gksrh gSA 

ekufld LokLF; dks izHkkfor djus okys dkjd 

1- vkuqokaf”kdrk 

2- ikfjokfjd okrkoj.k 

3- “kkjhfjd LokLF; 

4- “kS{kf.kd dkjd 

5- lekt dk izHkko 

6- Luk;q ra= 

7- euksoSKkfud dkjd 

ekufld la?k’kZ ls cpko ds mik; 

1- “kkjhfjd fodkjksa dk neu djuk 

2- funsZ”ku ,oa ijke”kZ 

3- ikfjokfjd ,oa lkekftd okrkoj.k 

4- “kS{kf.kd lq/kkj 

5- laosxkRed fodkl 

6- [ksy ,oa :fp 

 



 

 

vfHkizsj.kk 

 

vfHkizsj.kk dh ifjHkk"kk,¡  

izo`fÙk gksrh gSS 

 'ksQj o vU; & vfHkiszj.kk ,d izo`fÙk gS tks pkyd }kjk mRiUu gksrh gS rFkk lek;kstu }kjk 

lekIr gksrh gSA 

 Øsp ,oa ØwpQhYM & vfHkiszj.kk dk iz”u D;ksa dk iz’u gSA 

 Ldhuj% & vfHkizsj.kk vf/kxe rd igq¡pus dk jktekxZ gSA 

 cukMZ & vfHkizsj.kk f”k{kk euksfoKku dh cqfu;knh leL;k gSA 

 eSDMwxy & vfHkizsj.kk eas os 'kkjhfjd o euksoSKkfud n”kk,¡ gS tks fdlh dk;Z dks djus ds fy, 

izzsfjr djrh gSA 

 ÝsaMlu & lQy vf/kxe izHkko”kkyh vfHkizsj.kk ij fuHkZj djrk gSA 

 oqMoFkZ & fu"ifr ,oa ;ksX;rk dk ;ksx gh vfHkiszj.kk gSA 

 Cys;j] tksUl] flEIklu & vfHkizsj.kk ,d izfØ;k gS ftlesa lh[kus okys dh vkUrfjd 'kfDRk;k¡ 

muds  okrkoj.k esas fofHkUu y{;ksa dh vksj funsZf”kr gksrh gSA 

 tkWulu & izsj.kk lkekU; fØ;kvksa dk izHkko gS tks izk.kh ds O;ogkj dh vksj ladsr djrk gS vkSj 

bldk ekxZ funsZ”ku djrk gSA 

 ih- Vh- ;ax & izsj.kk O;ogkj dks tkx`r djus] fØ;k ds fodkl dk iks"k.k djus rFkk bldh 

fof/k;ksa dks fu;fer djus dh izfØ;k gSA 

 

vfHkizsj.kk dh fo”ks"krk,¡ 

1- vfHkizsj.kk esa O;ogkj y{; funsZf”kr gksrk gSA 

2- vfHkizsj.kk izfØ;k ,oa ifj.kke nksuksa gSA 

3- vfHkizsj.kk mÌs”; izkfIr rd fujUrj pyus okyh izfØ;k gSA 

4- vfHkizsj.kk lk/; u gksdj ,d lk/ku gSA 

5- vfHkizsj.kk vkUrfjd 'kfDRk gS tks dk;Z djus ds fy, iszfjr djrh gSA 

6- vfHkizsj.kk dk laca/k fØ;k”khyrk ls gSA 

7- vfHkizsfjr O;ogkj vftZr ,oa tkx`r gksrk gSA 

8- vfHkizsj.kk mRlqdrk ;qDRk izfØ;k gSA 

9- vfHkizsj.kk esa O;fDRk p;ukRed fØ;k djrk gS tks y{; dh vksj ys tkrh gSA 

sa 

vfHkizsj.kk & vfHkizsj.kk ,d vkURkfjd 'kfDRk gS] tks fdlh dk;Z dks djus ds fy, vfrfjDr mRlkg 

iznku djrh gSA  

 vfHkizsj.kk vaxzsth Hkk"kk ds ‘Motivation’ 'kCn o ySfVu Hkk"kk ds ^Motum* 'kCn ls cuk gS 

 xqM & vfHkizsj.kk fØ;k dks izkjEHk djus] tkjh j[kus rFkk fu;af=r j[kus dh izfØ;k gSA 

 oqMoFkZ & O;fDRk dh miyfC/k ;ksX;rk ,oa vfHkizsj.kk ij fuHkZj djrh gSA 

 vfHkizsj.kk og vpkud feyus okyk cy gS tks O;ogkj dks cy iznku djrk gSA 

 Ldhuj & vfHkizsj.kk lh[kus dk loksZRd`"V jktekxZ gSA 

 fxyQksMZ & vfHkizsj.kk og vkUrfjd n”kk gS] ftlesa fØ;k dks vkjEHk djus o cuk, j[kus dh 

ftldk vFkZ Øe”k% Move, Motor, Motion gS ftldk lkekU; vFkZ ^xfr* djuk gSA
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10- vfHkiszj.kk O;fDRk ds O;ogkj dk lapkyu djrh gSA 

11- ;g ,d /;kudsfUnzr izfØ;k gSA 

12- ;g ,d euksO;kogkfjd fØ;k gSA 

13- vfHkizsj.kk ds }kjk ge fuEu ifjfLFkfr;ksa eas O;ogkj ds ckjs esa iwoZ vuqeku yxk ldrs gSA 

14- izsj.kk Nk=ksa esa :fp mRiUu djus dh dyk gSA 

15- vfHkizsj.kk O;fDRk dks y{; rd igq¡pkus okyh dyk gSA 

vfHkizsj.kk ds izdkj 
 

vfHkiszj.kk nks izdkj dh gksrh gSA 

1- ldkjkRed@vkUrfjd vfHkizsj.kk & bl izsj.kk esa ckyd fdlh dk;Z dks viuh bPNk ls djrk gSA 

bl dk;Z dks djus esa mls lq[k vkSj larks"k dk vuqHko gksrk gSA 

 bldksa tUetkr vfHkiszj.kk Hkh dgk tkrk gSA 

tSls%& Hkw[k] I;kl] uhan] izse] Øks/k] ey&ew= vkfnA 

2- udkjkRed@ckg~; vfHkizsj.kk & bl izsj.kk esa ckyd fdlh dk;Z dks viuh bPNk ls u djds] fdlh 

nwljs dh bPNk ;k ckg~; izHkko ds dkj.k djrk gSA 

 ckg~; vfHkizsj.kk eas O;fDRk dh bPNk xkS.k RkFkk mÌs'; eq[; dkjd gksrk gSA 

tSls%& iz”kalk] fuank] n.M] iqjLdkj] izfr;ksfxrk vkfnA 

FkkWelu us Hkh vfHkizsj.kk dks nks Hkkxksa esa ck¡Vk gS & 

1- izkd`frd vfHkizsj.kk & LokHkkfod vfHkizsj.kk ,sls vfHkizsjdksa ls gksrh gS] tks tUetkr gksrs gS rFkk ;s 

O;fDRk esa LoHkko ls gh ik, tkrs gSA 

tSls%& Hkw[k] I;kl] uhan] izse] Øks/k] dke vkfnA 

2- d`f=e vfHkizsj.kk & ,sls vfHkizsjd tks okrkoj.k ds laidZ esa vkus ls fodflr gksrs gSA d`f=e 

vfHkizsj.kk dks izsfjr djrs gSA 

tSls%& miyfC/k] izfr"Bk] lEeku] fuank] iqjLdkj] n.M] izfr;ksfxrkA 

 

vfHkizsj.kk ds L=ksr 

1- vko”;drk,¡ (Needs)  

eSLyks] ejsZ] ,MoMZ vkfn euksoSKkfudksa dh ekU;rk gS fd izR;sd izk.kh dh dqN vk/kkjHkwr euksoSKkfud 

vko”;drk,¡ gksrh gS] ;fn izk.kh dh dksbZ vko”;drk iw.kZ ugha gksrh gS rks mlds 'kjhj eas ruko o 

vlarqyu mRiUu gks tkrk gSA vUr% izk.kh ml vko';drk dks iwjh djus esa yx tkrk gSA vr% izk.kh 

ml vko';drk dh larqf"V ds ckn gh 'kjhj dk ruko nwj gksrk gSA 

tSls%& tc izk.kh dks Hkw[k yxrh gS rc mlesa ruko mRiUu gks tkrk gS ftlds QyLo:Ik og Hkkstu 

dh [kkst djus ds fy, fØ;k”khy gks tkrk gSA tc mls Hkkstu fey tkrk gS] rc mldh 

fØ;k”khyrk vkSj mlds lkFk gh mlds 'kkjhfjd ruko dk vUr gks tkrk gSA 

2- pkyd@iz.kksn@vUruksZn (Orive) & pkyd dk laca/k vko';drk ls gksrk gS] tc O;fDr ds vUnj 

vko”;drk mRiUu gksrh gS rks O;fDRk igys ls vf/kd fØ;k”khy gks tkrk gSA blh fØ;k”khyrk dks 

pkyd ;k iz.kksn dgrs gSA 

TkSls%& Hkw[k] I;kl vkfnA 

3- izksRlkgu@mÌhiu (Incentive) & fdlh oLrq dh vko”;drk mRiUu gksus ij mldks iw.kZ djus ds 

fy, pkyd mRiUUk gksrk gSA ftl oLrq ls ;g vko”;drk iw.kZ gksrh gS mls mÌhid ;k izksRlkgu 

dgk tkrk gSA 

TkSls%& Hkw[k ,d pkyd gS vkSj Hkw[k pkyd dks Hkkstu larq"V djrk gSA vr% Hkw[k&pkyd ds fy, 

Hkkstu mÌhiu gSA 



 

 

4- izsjd (Motives) - izzsjd vfr O;kid 'kCn gSA blds vUrxZr mn~nhiu ds vfrfjDRk pkyd] ruko] 

vko’;drk lHkh vk tkrs gSA 

^izzsjd* O;fDr dks fos”ks’k izdkj dh fØ;kvksa ;k O;ogkj djus ds fy, mÙksftr djrs gSA 

izsjdkssa dk oxhZdj.k  

eSLyks us izsjd ds nks izdkj crk, gS& 

izsjd 

 

tUetkr  vftZr 

;s izsjd] O;fDRk esaa tUe ls gh ik;s tkrs gS] 

budks tSfod ;k 'kkjhfjd izsjd Hkh dgk 

tkrk gSA tSls%& Hkw[k] I;kl] dke] fuanzk 

vkfnA 

 ;s izsjd vftZr fd;s ;k lh[ks tkrs gSA 

tSls%& :fp] vknr 

 

FkkWelu ds vuqlkj izsjdksa dh la[;k 

 

LokHkkfod izsjd  d`f=e izsjd 

;s izsjd O;fDRk esaa LoHkko ls gh ik;s tkrs gSA 

tSls%& [ksy] vuqdj.k] lq>ko] lq[k 

 ;s izsjd LokHkkfod izsjdksa ds iwjd ds :Ik eas 

dk;Z djrs gSA 

tSls%& n.M] iz'kalk] iqjLdkj] lg;ksx 

 

xSjsV us izsjdksa ds rhu izdkj cryk, gS%&    

 

 

tSfod izsjd 

 

euksoSKkfud iszjd 

 

lkekftd izsjd 

 

1- tSfod izsjd%& ;s izsjd O;fDRk esa tUe ls gh Ikk;s tkrs gSA tSls%& Hkw[k] I;kl] dke] uhan] eyew=A 

2- euksoSKkfud izsjd%& ;s izsjd izcy euksoSKkfud n”kkvksa ds dkj.k mRiUu gksrs gSA  

uksV & xSjsV us blds vUrxZr laosxksa dks LFkku fn;k gSA 

tSls & izzse] Hk;] Øks/k] nq%[k] vkuUn vkfnA 

3- lkekftd izsjd%& ;s izsjd lkekftd vkn”kksZs] fLFkfr;ksa] laca/kksa vkfn ds dkj.k mRiUu gksrs gS vkSj 

O;fDRk ds O;ogkj ij cgqr izHkko Mkyrs gSA 

tSls%& izsjdksa ds nks vU; ewyHkwr izdkj ekus x;s gS%& 

vfHkizsjdksa ds izdkj 

 

tSfod vfHkizsjd eukslkekftd vfHkizsjd 

;s vfHkizsj.kk ds lgt ¼vUrtkZr½] tSfod dkjdksa 

tSls & gkeksZu raf=dk lapkjd] efLr"d lajpuk 

¼v/k”psrd½] mioYdqV ra= bR;kfn ij Qksdl 

djrs gSA 

tSls & Hkw[k] I;kl] dke 

;s vfHkiszj.kk ds euksOkSKkfud rFkk lkekftd 

Ik;kZoj.kh dkjdksa o mUkdh vUr%fØ;k ij Qksdl 

djrs gS] ftuls vfHkizsj.kk mRiUu gksrh gSA  

tSsls & miyfC/k] laca/ku] 'kfDRk] ftKklk] vUos"k.k] 

vkReflf) 

 

 



 

 

vfHkizsj.kk ds izeq[k fl)kar 

1- euksfo'ys"k.k okn fl)kar & ¼izfriknd&Ýk;M½ 

;g vpsru eu neu dh gqbZ bPNkvksa dk iaqt gS tks euq"; ds O;ogkj dk eq[; lapkyd gSA ¼vpsru 

eu dh bPNk O;fDRk dks dqN djus ds fy, izsfjr djrh gS] O;fDRk ogh dk;Z djrk gS ftleas mls 

vkuUn feyrk gks bLkfy, bls lq[koknh fl)kUr dgk tkrk gS½A 

 

2- mÌhid vuqfØ;k dk fl)kar & bl fl)kar ds vuqlkj euq"; dk leLr O;ogkj 'kjhj }kjk 

mÌhid ds ifj.kke Lo:Ik gksus okyh vuqfØ;k gSA 

 ;g fl)kar O;ogkjokfn;ksa ds nsu gS ¼FkkuZMkbd izfriknd½ 

O;fDr 'kkfjfjd vko”;drkvksa ds dkj.k ruko eglwl djrk gS ;g ruko vUruksZn dgykrk gS tks 

dk;Z djus ij [kRe gksrk gS blls O;fDRk vfHkizsfjr gksrk gSA  

 

4- ewy izo`fŸk dk fl)kar%& izfriknd & ¼fofy;e eSDMwxy½ 

;g vfHkizsj.kk dk yksdfiz; fl)kar gSA buds vuqlkj O;fDRk esa tUetkr dqN ewy&izo`fÙk;k¡ ik;h 

tkrh gSA bu ewy izo`fÙk;ksa dks gh izsjd dgk tkrk gSA 

 fofy;e eSDMwxy us O;fDr esas dqy 14 ewy&izo`fŸk;k¡ crk;h gSA 

 

ewy&izo`fr ds vuqlkj O;fDRk ds O;ogkj ds rhu i{k gksrs gSA 

1- KkukRed    2- HkkokRed     3- fØ;kRed 

   uksV & Ýk;M us euksfo”ys"k.kokn fl)kar eas nks izdkj dh ewyizo`fŸk;k¡ crkbZ gSA  

1- Etos - ¼thou ewy izo`fŸk½ & O;fDRk lq[k izkIr djuk pkgrk gSA 

2- Thenatoss ¼e`R;q ewy izo`fŸk½ & buesa fouk'kdkjh ewy izo`fŸk;k¡ vkrh gSA  

 bl fl)kar ds vuqlkj ewy izo`fŸk;k¡ gh O;fDRk ds O;ogkj ds Lo:Ik rFkk bldh fn’kk dks 

fu/kkZfjr djrh gSA  

 

5- y{; vk/kkfjr laKkudkjh fl)kar & ¼izfriknd&fofy;e tsEl½ 

 dksbZ Hkh O;fDRk laKkukRed rRoksa ls vfHkizsfjr gksrk gS tks mlds y{; izkfIr esa lgk;d gSA  

 

6- KkukRed {ks= fl)kar & ¼izfriknd&dqVZ ysfou½ 

 ysfou us crk;k fd O;ogkj] O;fDRk rFkk okrkoj.k dk Qy gSA bUgkssus vfHkiszsj.kk dk egRo 

vf/kxe esa ekuk gSA 

 

7- 'kjhj fØ;k dk fl)kar & ¼izfriknd&ekWxZu½ 

 bl fl)kar ds vuqlkj vfHkizsj.kk fdlh ckgjh mÌhid }kjk iSnk uk gksdj O;fDRk ds 'kjhj ds 

vUnj gksus okys ifjorZuksa ds dkj.k mRiUu gksrh gSA  

 

 

 

 

 

3- vUruksZn dk fl)kar@pkyd U;wurk fl)kar & ¼izfriknd&lh-,y- gy½ 

 



 

 

8- izksRlkgu fl)kar & ¼izfriknd&dksQeSu ,oa ckSYl½ 

 buds vuqlkj O;fDRk ds vkl&ikl ds Ik;kZoj.k esa mifLFkr oLrq] O;fDRk] ifjfLFkfr vkfn ls 

izHkkfor gksdj dksbZ fo”ks’k O;ogkj djrk gSA  

 

9- larqyu dk fl)kar & ¼izfriknd&dSuu ,oa QySpj½ 

 bl fl)kar esa vknrks] :fp;ksa] lkekftd izsjdksa vkfn dks lefLFkfr ds vUrxZr j[kk gSA ;s RkRo 

O;fDr ds thou esa vlarqyu mRiUu gksus ij O;ogkj dks larqfyr cukdj j[krs gSA 

 

10- f} vko”;drk dk fl)kar & ¼izfriknd & ejsZ½ 

1- nSfgd vko”;drk &  Hkkstu] ikuhA 

2- euksoSKkfud vko”;drk & vkUkUn] izseA 

11- LokLF; fl)kar & ¼izfriknd&ÝsMfjd gtZcxZ½ 

 ;g fl)kar f”k{kk esa Nk=ksa dks vfHkizsfjr djus ds fy, leqfpr ifjfLFkfr;k¡ mRiUu djrk gSA 

 ;g 'kq: esa m|ksx txr ds fy, izLrqr fd;k x;k FkkA 

12- izR;k”kk dk fl)kar & ¼izfriknd&,p- o:e½ 

13- lfØ;rk dk fl)kar & ¼izfriknd&lsyslcjh½ leFkZd&fyaMLys 

14- larqyu LFkS;Z dk fl)kar & ¼izfriknd&psifyu½ 

 bl fl)kar easa O;fDRk larqyu cuk;s j[kus dk iz;kl djrk gSA 

15- pkyd fl)kar & ¼izfriknd&oqMoFkZ½ 

 ;g O;fDRk dh vko”;drk ij vk/kkfjr gS] ;gk¡ pkyd ,d izdkj dh nSfgd ÅtkZ gS] tks O;fDRk 

dks dk;Z djus gsrq izsfjr djrh gSA tSls & Hkw[k] I;kl] uhan vkfnA 

16- miyfC/k vfHkizsj.kk dk fl)kar & ¼izfriknd&eSDyhyS.M½ 

17- vkuqoaf”kdh dk fl)kar & ¼izfriknd&ykWjsUt½ 

18- vko”;drk inkuqØe fl)kar & ¼izfriknd&vczkfge eSLyks½ 

 eSLyks us vko”;drk ds ik¡p inkuqØe crk;s gSA 

        ¼mPp Js.kh dh vko”;drk½ 

1- vkReflf) dh vko”;drk  
ckSf)d vko”;drk 

lkekftd vko”;drk,¡ 
2- lEeku dh vko”;drk  

3- lkekftd@vkReh;rk dh vko”;drk  

4- lqj{kk dh vko”;drk  

 O;fDRkxr vko”;drk,¡ 5- 'kkjhfjd vko”;drk,¡ 

¼fUkEu Js.kh dh vko”;drk,¡½ 

 

 

 

1- 'kkjhfjd vko”;drk,¡ & eSLyks ds vuqlkj ;s lcls fuEu Js.kh dh vko’;drk,¡ gSA tSls%& Hkw[k] 

I;kl] uhan] dkeqdrkA 

 bu vko';drkvksa dks ekuoh; vko';drk,¡ Hkh dgk tkrk gSA  

2- lqj{kk laca/kh vko”;drk,¡ & bl Lrj ij O;fDRk vius Lo;a ,oa vius ls tqMh izR;sd oLrq dh lqj{kk 

pkgrk gSA tSls %& vkx] pksjh] nq?kZVuk] lqj{kk] thou chek] 'ks;j vkfnA 



 

 

3- vkReh;rk@Lusg@lkekftd vko”;drk & bl voLFkk esa O;fDRk lkekftd gksus yxrk gS vkSj og 

lekt esa vU; O;fDRk;ksa ls lEidZ LFkkfir dk laca/k cukus dh pkg j[krk gSA tSls%& izse] LusgA 

4- vkRe lEekku dh vko”;drk & ;g mPp Lrj dh vko”;drk ekuh tkrh gSA bl Lrj ij O;fDRk 

eku&lEeku] izfr"Bk izkIr djuk pkgrk gSA O;fDRk bl Lrj dh vko”;drk iw.kZ ugha gksus ij ghurk 

dk f”kdkj gks tkrk gSA 

5- vkReflf) dh vko”;drk & ;g vko”;drk inkuqØe eas lcls mPp Lrj dh vko”;drk gSA 

 bl Lrj ij O;fDRk vius thou dks lkFkZd cukus ds fy, og dk;Z djrk gS tks mldk eu 

dgrk gSA  

 ;g Lo;a dks le>us dh voLFkk gS] ftleas vkRelarqf"V gksrh gSA bldks thou /;s; Hkh dgk 

tkrk gSA  

19- vkRe fu/kkZj.k dk fl)kar & ¼Mslh o jS;ku }kjk izfrikfnr½  

20- lkekftd vko”;drk dk fl)kar & ¼izfriknd&,Myj½ 

 

vfHkizsj.kk pØ 

vfHkizsj.kk izk.kh dh og voLFkk gS tks mldh vko”;drk dh iwfrZ djus ds fy, fdlh y{; dh vksj 

funsZf”kr djrh gSA vfHkizsj.kk pØ dks le>us ds fy, vko”;drk] vUruksZn ¼pkyd½] izksRlkgu ds e/; 

laca/k dks tkuuk t:jh gSA  

 

fgyxkMZ 

vko”;drk vUruksZn dks tUe nsrh gSA vUruksZn c<s ruko dh fLFkfr gS tks fØ;k dks izkjfEHkd O;ogkj 

dh vksj ys tkrh gSA izksRlkgu ckg~; 'kfDRk gS tks vko”;drk dh larqf"V djrk gS vkSj ;g larqf"V dh 

fØ;k vUruksZn dks de djrh gSA  

                       vko';drk 

 

    m}syu dh deh                          vUruksZn 

 

 

       miyfC/k                           m}syu 

 
 

                   y{; fufnZ"V O;ogkj 

 

 euksfoKku ikB~;iqLrd 

d{kk& 11 ¼ist ua- 177½ 

fp= & 9-1  

¼vfHkizsj.kk pØ½ 

 

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

                        vko';drk (Needs) 
 

     vko”;drk dh iwfrZ  

(Satisfection of need) 
 

izksRlkgu (Incentive)                                  vUruksZn (Drive) 
 

 

               

                           fØ;k (Activity) 
jktLFkku fgUnh xzaFk vdkneh]  f”k{kk ea=ky; Hkkjr ljdkj ¼vfHkizsj.kk pØ½ 

 
 

izsj.kk dh fof/k;k¡ 

1- :fp & ;g izsj.kk iznku djus dh igyh fof/k gS& ckydksa dh ikB esa :fp mRiUu djukA 

izslh] jkWfcUlu] gkWjDl%& :fp Nk=ksa dk /;ku vkdf"kZr djus dk izFke mik; gSA 

2- lQyrk & ÝsaMlu & lh[kus ds lQy vuqHko vf/kd lh[kus dh izsj.kk nsrs gSA  

3- lkewfgd dk;Z & ckyd lkewfgd dk;Z ls vf/kd izksRlkfgr gksrs gSA ;kstuk fof/k esa lkewfgd dk;Z 

ij cy fn;k x;k gSA  

4- izfr}fU}rk & okxu o fMlsjsu & f”k{kk 'kkL= ds laiw.kZ bfrgkl esa izfr}fU}rk dks izsj.kk iznku djus 

ds fy, Ikz;ksx fd;k x;k gSA 

5- iz”kalk & ÝsMlu & mfpr le; vkSj LFkku ij iz;ksx fd;s tkus ij iz”kalk izsj.kk dk ,d egRoiw.kZ 

dkjd gSA 

6- [ksy fof/k dk iz;ksx & [ksy fof/k  ls cPpksa dks f”k{kk nsuh pkfg,] ;g fof/k NksVs cPpksa ds fy, 

mi;ksxh gSA  

7- d{kk dk okrkoj.k & d{kk ds okrkoj.k dks f’k{k.k ds vuqdwy cukukA 

8- ifj.kke dk Kku & oqMoFkZ & iszj.kk] ifj.kkeksa ds rkRdkfyd Kku ls izkIr gksrh gSA  
  

vfHkizsj.kk dks izHkkfor djus okys dkjd 

vfHkizsj.kk mÌs”; ;k lh[kus dh bPNk] izxfr o ifj.kke dk Kku gS bldks izHkkfor djus okys izeq[k 

dkjd fuEu gS%& 

1- miyfC/k vfHkizsjd  

 eSDyhyS.M o ,VfdUlu & miyfC/k vfHkizsj.kk O;ogkj dks fn’kk] rhozrk ,oa fujrajrk iznku 

djrh gSA   

2- iqjLdkj o n.M & O;fDRk dks fdlh dk;Z ds ifj.kke ds fy, iqjLd̀r fd;k tkrk gS rks mls vkSj 

vf/kd esgur djus dh izsj.kk feyrh gSA blds foijhr n.M vokafNr O;ogkj dks jksdus dk ,d 

rjhdk gSA  

3- vuqeksnu & ;fn O;fDRk ds O;ogkj dks lekt ekU;rk ns nsrk gS ;k mlds O;ogkj dk vuqeksnu gks 

tkrk gS rks O;fDRk ml O;ogkj dks ckj&ckj nksgjkrk gSA  

4- lg;ksx] vkReizsj.kk & lkekftd dkS”ky fodflr djus ds fy, lg;ksx izsj.kk vf/kd izksRlkfgr 

djrh gS] o O;fDRk dks mldh {kerkvksa o ;ksX;rkvksa ls ;fn voxr djk fn;k tk;s rks og Lor% gh 

fØ;k”khy gks tkrk gSA  

 



 

 

5- izfr}U}rk] }U} 

6- iz”kalk o HkRlZuk 

uksV%& tkWu ih- fMlsdks us vfHkizsj.kk iznku djus okys pkj ?kVdksa dk mYys[k fd;k gS tks fuEu gS%& 

1- mŸkstuk 

2- vkdka{kk 

3- izksRlkgu 

4- n.M 

ijh{kk dh nf̀"V ls egRoiw.kZ iz”u 

 Motivation 'kCn dh mRifŸk ySfVu Hkk"kk ls gqbZ gSA 

 Ldhuj us vfHkizsj.kk dks lh[kus dk jktekxZ crk;k gSA 

 vfHkizsj.kk ds izksRlkgu dk fl)kar oksYl o dksQeSu us izfrikfnr fd;kA 

 eSLyks us izsjdksa dks tUetkr o vftZr :Ik esa oxhZdr̀ fd;k gSA 

 fofy;e eSDMwxy us dqy 14 izdkj dh ewy izo`fŸk;k¡ crk;h gSA 

 izsj.kk ,d izfØ;k gS] ftlesa lh[kus okys dh vkUrfjd 'kfDRk;k¡ ;k vko”;drk,¡ mlds okrkoj.k eas 

fofHkUu y{;ksa dh vksj funsZf”kr gksrh gSA& Cys;j] tksUl] flEilu 

 Hkw[k] I;kl] izse] uhan] Øks/k vkfn vkUrfjd vfHkiszj.kk ds ?kVd gSA 

 xqM & izsj.kk dk;Z dks vkjEHk djus] tkjh j[kus vkSj fu;fer djus dh izfØ;k gSA  

 vko”;drk inkuqØe dk fl)kar vczkfge eSLyks us fn;k FkkA eSLyks us ik¡p izdkj dh vko”;drkvksa 

dk mYys[k fd;k gSA  
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